INFORMACJA O PROJEKTACH
SAMOOCENA ZESPOLOW I POMYSEY DOBRYCH PRAKTYK

Projekty realizowane przez zespoly studentéw w ramach , Stypendium im. Lestawa A. Pagi
- IV edycja” (2014/2015) byty dos$¢ réznorodne, zaréwno jesli chodzi o forme (prawne
vademecum dla przedsigbiorcow, praca badawcza, konferencje naukowe, warsztaty,
konkurs dla ucznidw szkét srednich), jak i zakres tematyczny obejmujacy zagadnienia
zwigzane z szeroko rozumianym rynkiem kapitatowym. Po zakonczeniu realizacji projektéw
zespoty dokonaty ich oceny. Ponizej przedstawiamy zbiorcza analize tej samooceny.

Wszystkie zespoty stwierdzily, ze wybrana przez nie forma dziatan edukacyjnych byla
odpowiednia dla realizacji celu projektu. Organizatorzy ,IV Krakowskiej Konferencji
Matematyki Finansowej” wskazali, ze przyjety przez nich podzial programu Konferengji na
bloki tematyczne ulatwil uczestnikom znalezienie zagadnien szczegdlnie dla nich
interesujacych; warsztaty umozliwity zdobycie umiejetnosci praktycznych. Optymalny
okazal sie takze czas trwania konferencji (trzy dni) pozwalajacy na szeroka prezentacje
zagadnienn zwiazanych z matematycznym ujeciem ryzyka w obszarze finansowym i
energetycznym, co stanowito temat tegorocznej konferengji.

Podobne obserwacje mieli realizatorzy projektu ,Polskie Forum Arbitrazu”. Réznorodnos¢
wydarzen sktadajacych si¢ na Forum: konferencja, ogdlnopolskie warsztaty, debata, konkurs,
przyczynita si¢ do wszechstronnego przedstawienia alternatywnych sposobow
rozstrzygania sporow i spotkata si¢ z pozytywna ocena uczestnikéw, a byli wérdd nich
zaréwno studenci, jak i pracownicy naukowi uczelni wyzszych.

Program projektu ,Regional Training Course on Startups and Investing” przewidywat
wyklady zapoznajace z danym zagadnieniem (np. podstawy inwestowania na gieldzie,
czym jest przedsiebiorczos¢ i jak ja w sobie rozwijaé, sposoby finansowania dziatalnosci
gospodarczej). Nastepnie uczestnicy ugruntowywali wiedze podczas warsztatow, gry
miejskiej czy gry planszowej , Cashflow 101” oraz biorac udziat w dyskusjach stanowiacych
jeden z elementéw programu. Organizatorzy podkreslili, ze dzigki tak zréznicowanej formie
dziatani edukacyjnych uczestnicy nie skarzyli si¢ na zmeczenie zajeciami. Pozytywny wptyw
na realizacje celow projektu miat tez fakt, ze uczestnicy podczas catego projektu przebywali
w swoim gronie, co pozwolito im na lepsze wzajemne poznanie, a to z kolei zaprocentowato
wieksza otwartoscia podczas zaje¢. Chociaz w opinii organizatoréw forma dziatan
edukacyjnych byta odpowiednia, to jak sami przyznaja, program okazat si¢ zbyt intensywny.
Kazdego dnia na ostatnich zajeciach odnotowywano zmniejszenie aktywnosci uczestnikow.
Celem projektu ,Matematyka na gietdzie” bylo przekazanie wiedzy na temat rynku
kapitalowego podczas warsztatow przeprowadzonych w spegjalistycznej pracowni
informatycznej - praktyczny charakter warsztatéw pozwolit na realizacje zlozonego celu.
Takze organizatorzy ,High School Business Challenge” ocenili, ze przyjeta formuta byta
odpowiednia dla przyjetego celu projektu. Organizatorzy opracowujac zalozenia konkursu
(byta to pierwsza edycja projektu), ktdry premiowalby praktyczne umiejetnosci, zdolnos¢ do
pracy w zespole, ale i samodzielnos¢, oparli go na formule casestudy, zmuszajacej do analizy i
selekgji informacji, podziatu zadan i zdobywania wiedzy.

Dziatania edukacyjne w projekcie ,INDEX the Investment Challenge” polegaly na
zdobywaniu doswiadczenia i poszerzaniu we wlasnym zakresie aktualnej wiedzy na temat
rynku kapitatowego. Dzieki udostepnieniu studentom uczestniczacym w projekcie



platformy inwestycyjnej, takiej samej z jakiej korzystaja inwestorzy na gieldzie, umozliwiono
im dokonywanie transakcji w czasie rzeczywistym i w oparciu o prawdziwe notowania
gieldowe. Uczestnicy wybierali spdtki opierajac swoje decyzje inwestycyjne na analizie
technicznej, tak jak si¢ to dzieje na prawdziwej gietdzie.

Realizatorzy projektu ,CATALYSATOR - jednostki samorzadu terytorialnego na rynku
kapitalowym” analizujac doswiadczenia zwiazane z jego realizacja uznali, Ze forma projektu
byta adekwatna do postawionych celéw. Zardwno poruszane tematy, jak i forma ich
prezentacji (konferencja potaczona z gietda kooperacyjng oraz publikacja) zainteresowaty
wszystkie grupy odbiorcow, tj. przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
praktykéw rynku kapitalowego, przedstawicieli swiata nauki oraz studentow. Publikacja
omawiajaca w sposob kompleksowy problematyke zwiazana z wykorzystaniem przez
jednostki samorzadu terytorialnego instrumentéw rynku kapitatowego do pozyskiwania
kapitatu, stata si¢ wyrazem badawczej refleksji nad tq problematyka.

W przypadku projektu ,,Prawne Vademecum Mtodego Przedsigbiorcy” pierwotnie zatoZzona
forma dziatan edukacyjnych ulegla pewnej modyfikacji. Organizatorzy, w wyniku
przeprowadzonych wywiadow, konsultacji, rozméw i spotkan z ekspertami i
interesariuszami projektu, doszli do wniosku, ze publikacja Vademecum jedynie w formie
tradycyjnej (drukowanej) nie speini oczekiwan odbiorcéw. Dlatego podjeli decyzje, zeby
wiekszy nacisk potozy¢ na rozbudowe strony internetowej projektu i promocje publikacji za
posrednictwem internetu. Nie zrezygnowano natomiast z organizacji konferengji
prezentujacych projekt. To przesunigcie akcentéw dobrze przystuzyto sie realizacji celow
projektu.

Projekt ,,V4Lab” obejmowat dziatania, ktdre nie byly stricte edukacyjne, opieraty si¢ bowiem
na znacznym komponencie badawczym. Jednak rdéznorodna forma, w jakiej zostaly
przedstawione wyniki badan, ma duzy walor edukacyjny. Jest przystepna zaréwno dla osob,
ktore nie posiadajacych szerokiej wiedzy na temat ekonomii i statystyki (interaktywna
aplikacja z infografikami), jak i dla osob, ktdre si¢ tymi zagadnieniami interesuja (pelna
wersja tekstowa raportu i zbiory danych zamieszczone na stronie projektu). Jednoczesnie
strona internetowa projektu oraz strona w serwisie Facebook pozwala na dotarcie do
licznych odbiorcow, a trzy wersje jezykowe raportu (poza jezykiem czeskim i polskim jest on
dostepny po angielsku) sprawiaja, ze liczba jego potencjalnych odbiorcéw jest bardzo duza.
Organizatorzy projektu ,, Kwartalnik Finansowy Profit Journal”, ktory byt juz jego trzynastg
edycja, nie maja watpliwosci co do adekwatnosci wybranej formuty dla skutecznej realizacji
zatozonych celéw — jej potwierdzeniem jest chociazby grono odbiorcéw Kwartalnika (naktad
6 tys. egzemplarzy dystrybuowanych gtéwnie w srodowisku akademickim).

Trafny wybdr formy dziatann edukacyjnych sprawit, ze projekty spotkaly sie z pozytywna
oceng ostatecznych odbiorcéw, ktérzy wysoko oceniali przede wszystkim poziom
merytoryczny projektow. Organizatorzy , Polskiego Forum Arbitrazu” zebrali bardzo duzo
pochlebnych opinii na temat projektu, i to zaréwno od uczestnikow, jak i o0sob
zaangazowanych w przedsiewziecie na innych ptaszczyznach (np. od kot naukowych i
samorzadéw studenckich). Do pluséw przedsiewzigcia zaliczono m.in. kompetencje
wyktadowcow, prowadzacych warsztaty, oraz innych oséb uczestniczacych w projekcie na
plaszczyznie merytorycznej, wysoki poziom realizacji poszczegélnych czesci wydarzenia,
zwlaszcza warsztatow na uczelniach wyzszych (np. sprawne zapisy, spdjna kampania
promocyjna i marketingowa, bardzo szybki feedback ze strony organizatorow).
Mankamentem byl brak mozliwosci zapewnienia wszystkim chetnym udzialu w



poszczegdlnych czesciach projektu, zwlaszcza w Akademii (warsztatach) — organizatorzy nie
przewidzieli tak wielkiego zainteresowania np. w Krakowie w warsztatach uczestniczyto
okoto 150 0séb (tyle pomiescita sala), natomiast naptyneto blisko 350 zgloszen.

Poziom merytoryczny zyskat wysoka ocene takze uczestnikéw projektu , Regional Training
Course on Startups and Investing”. Docenili oni takze organizacje: warunki w os$rodkach,
gdzie zorganizowane byly szkolenia, zaangazowanie i zyczliwy stosunek organizatoréw do
uczestnikdéw. Réwnoczesnie wskazywali na problemy z porozumieniem si¢ z organizatorami
w okresie przygotowan do uruchomienia projektu. W opinii organizatoréw zwigzane byto to
z faktem, ze termin rekrutacji pokrywat si¢ z sesja egzaminacyjng i okresem zwigkszonej
liczby obowiazkéw na uczelni.

Uczestnicy ,IV Krakowskiej Konferencji Matematyki Finansowej” docenili, ze udziat w
konferencji umozliwit im poszerzenie wiedzy oraz poznanie o0sdb o podobnych
zainteresowaniach. Odbiorcom projektu bardzo spodobata si¢ forma Konferencji, taczaca
$wiat nauki i biznesu. Organizatorzy zebrali takze pozytywne komentarze na temat
logistycznej strony projektu.Uczestnicy projektu ,INDEX the Investment Challenge” ocenili
go jako atrakcyjny i poszerzajacy wiedze merytoryczna w dziedzinie rynku kapitatowego.
Zastrzezenia odbiorcow dotyczyly jedynie procesu rejestracji i zakltadania kont na platformie
— ich zdaniem trwal zbyt dlugo, co sprawilo, ze nie wszystkie konta zostaly otwarte
terminowo (w ciggu 24 godzin od zarejestrowania si¢). Uczestnicy konkursu , High School
Business Challenge” doceniali przede wszystkim jego formule oparta na casestudy i dobor
zagadnien merytorycznych, ktérych dotyczyly. Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikoéw
uznala, ze konkursu zacheca do poglebiania wiedzy z dziedziny ekonomii, ale tez ulatwia
zdobycie cennych umiejetnosci praktycznych, co wyrdznia to przedsigwziecie sposréd
podobnych projektéw realizowanych w Polsce. Po stronie negatywow wymieniono formute
warsztatow dla uczestnikow konkursu: powinna by¢ bardziej spdjna, a zagadnienia w
wiekszym stopniu powinny dotyczy¢ kwestii praktycznych.

W projekcie ,Catalysator - jednostki samorzadu terytorialnego na rynku kapitatowym”
uczestnicy réwniez pozytywnie ocenili jego warto$¢ merytoryczna i dydaktyczna oraz
innowacyjne podejécie do tematu. Wysoko ocenili program wydarzenia, dobdr panelistéw,
dostepnos¢ ekspertow w trakcie gietdy kooperacyjnej. Uczestnicy wyrazili pochlebne opinie
na temat organizacji wydarzenia. Zastrzezenia budzito skomasowanie duzej liczby tematéw,
ktore zaprezentowano podczas jednego dnia konferencyjnego, co powodowato koniecznos¢
skracania dyskusji, zarowno podczas paneli, jak i w trakcie przerw.

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow projektu ,Matematyka na gietdzie” wysoko ocenita
program warsztatéw, fachowos$¢ treneréw oraz Swietna atmosfere. Najwyzsze uznanie
zyskal praktyczny charakter warsztatow. Blisko 90% uczestnikow projektu ocenilo, ze
nauczylo si¢ czego$ nowego na temat inwestycji na rynku kapitalowym, a otrzymana wiedza
i umiejetnosci w duzym stopniu zostang wykorzystywane do lepszego zrozumienia
procesow zwiazanych z podejmowaniem decyzji inwestycyjnych. Odbiorcy projektu
zaproponowali tez tematy, ktdre chcieliby omowic¢ w kolejnej edycji warsztatow. Uczestnicy
zglosili tylko jedno zastrzezenie: na realizacj¢ wydarzenia przewidziano zbyt mala liczbe
godzin.

Projekt ,Kwartalnik Profit Journal” zostal odebrany bardzo pozytywnie, zdecydowana
wiekszos¢ czytelnikow wysoko ocenia tresci merytoryczne przekazywane w kwartalniku.
Organizatorzy podkreslili, ze odbiorcy ich projektu s aktywnymi czytelnikami; zgtosili
wiele sugestii co do tematyki kolejnych numeréw (np. kryzys w Grecji, gietda chiniska,
polityka finansowa na Wegrzech, sektor dystrybucji IT, infrastruktura, polska gietda,



prywatyzacja w Polsce).Zglaszane zastrzezenia dotyczyly elektronicznej wersji pisma, ktdra
byta niekompatybilna do niektdrych czytnikdw.

Adresaci projektu , Prawne Vademecum Mtodego Przedsiebiorcy” wysoko ocenili strukture,
przystepnosc i praktycznosé , Vademecum”, a przede wszystkim jego warto$¢ merytoryczna.
Glownym zarzutem, jaki pojawial si¢ wobec projektu, byt brak omowienia pewnych
zagadnien. Organizatorzy, zmotywowani tymi uwagami, podjeli prace nad rozszerzeniem
,Vademecum” m.in. o zagadnienia podatkowe, a takze zwigzane z zamodwieniami
publicznymi i wlasnoscig przemystowa.

Specyfika projektu ,V4Lab” (badania w srodowisku studenckim zakonczone publikacja
raportu) sprawita, ze poznanie pelnej oceny przez odbiorcow nie bylo mozliwe natychmiast
po zakoniczeniu projektu. Jednak duza liczba wejs¢ na strone internetowa projektu swiadczy
o tym, ze przedmiot badan jest istotny, a forma, w jakiej przedstawiono ich rezultaty,
atrakcyjna.

Zdaniem organizatorow sposrod korzysci jakie odniesli uczestnicy projektow najwazniejsze
bylo poszerzenie wiedzy. Organizatorzy projektu , Kwartalnik Profit Journal” stwierdzaja
wprost, ze czytelnicy kwartalnika zwigkszaja wiedze nie tylko z zakresu ekonomii, ale
rowniez gospodarkii wiedze ogdlna. Wzrost wiedzy z obszaru rynku kapitalowego, zasad
dotyczacych inwestowania oraz matematyki finansowej to najwazniejsze korzysci
odniesione przez uczestnikéw projektu ”“Matematyka na gieldzie”. Istotna byla tez
mozliwo$¢ wykorzystania profesjonalnych narzedzi i sprzetu dla zdobycia praktycznych
umiejetnosci zwiazanych z tematyka projektu tj. inwestowanie na gietdzie. Uczestnicy ,IV
Krakowskiej Konferencji Matematyki Finansowej”’, dzieki wykltadom ekspertéw rynkowych
i naukowcdédw, zyskali szerokie spojrzenie na zagadnienie zarzadzania ryzykiem. Udziat w
warsztatach pozwolit odbiorcom projektu na zdobycie umiejetnosci praktycznych, a
uczestnictwo w konkursie studenckich referatéw i konkursie Case Study EY dato mozliwosé
samorozwoju. Dla uczestnikéw ,Polskiego Forum Arbitrazu” najwazniejszymi korzysciami
byl, zdaniem organizatoréw, dostep do wiedzy o ADR (AlternativeDisputes Resolution —
Alternatywne Metody Rozstrzygania Sporéw), co ze wzgledu na brak specjalistéw z tej
dziedziny jest utrudnione, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach. Projekt pozwolit na
uczestnictwo w zajeciach, ktdrych nie przewiduje program studiéw oraz przyczynit si¢ do
rozwoju srodowiskowego networkingu. Na ten aspekt zwracali tez uwage organizatorzy
projektu ,Regional Training Course on Startups and Investing”. Jego uczestnicy nie tylko
poszerzyli wiedz¢ m.n. z zakresu inteligencjii finansowej, inwestowania na rynku
kapitalowym oraz przedsigbiorczosci i rozwineli umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem
firmy. Szkolenie dodato im odwagi i zainspirowato do rozwazania mozliwosci prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Poza wartoSciami edukacyjnymi projekt dat tez
uczestnikom okazje poznania rowiesnikéw z calej Europy (uczestniczyli w nim
przedstawiciele z 11 krajow).

Zdaniem organizatoréow “High School Business Challenge” najwigksza wartoscia dla jego
uczestnikow jest zdobyta przez nich wiedza i zbudowanie motywacji do dalszej nauki.
Projekt pokazat, ze ciezka praca i kreatywnos$¢ daja wymierne korzysci. Wezesne zetknigcie
sie z formula casestudy daje znacznie lepszy start na studiach, nie tylko na kierunkach
ekonomicznych i biznesowych. Umiejetnosci takie jak praca w grupie, dzialanie w
warunkach stresu czy kompetencje analityczne sa kluczowe przy realizacji projektow
podczas studiow czy w pracy zawodowej. Organizatorzy sa przekonani, ze konkurs stanowi
bardzo cenne do$wiadczenie w kontekscie nabywania tych wlasnie umiejetnosci.



Na korzysci dla uczestnikéw wynikajace z udzialu w projekcie podobnie patrza
organizatorzy ,INDEX the Investment Challenge”. W ich opinii oprécz zdobywania
doswiadczenia, poszerzania wiedzy w zakresie rynku kapitalowego wazny byt element
rywalizacji: odbiorcy projektu mieli mozliwos¢ zdobycia cennych nagrod.

Na praktyczne korzysci ptynace z udziatu w ich projektach zwrécili uwage organizatorzy
,Prawnego Vademecum Mlodego Przedsigbiorcy” i ,Catalysator- jednostki samorzadu
terytorialnego na rynku kapitalowym”. W pierwszym przypadku dostarczono
przedsiebiorcom wiedzy prawniczej przydatnej w prowadzeniu dziatalnosci, m.in. jakie
obowiazki prawne beda na nich cigzy¢ po zatozeniu dziatalnosci i jak ja zamkna¢. Dzigki
projektowi ,Catalysator...
aktualny temat mozliwosci jakie daje jednostkom samorzadu terytorialnego obecnos$é¢ na
rynku kapitalowym. Problematyka ta zostata w sposéb kompleksowy omoéwiona zaréwno w
ramach konferencji naukowej, jak i w publikacji. Najwieksza korzyscig dla odbiorcéw
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uczestnicy uzyskali szereg cennych informacji na wazny i

projektu byla mozliwos¢ uczestniczenia w wydarzeniu faczacym tematyke rynkéw
kapitalowych z problematyka finanséw jednostek samorzaddéw terytorialnych. Z wiedzy
organizatoréw wynika, ze zwykle osobno poruszane sg zagadnienia zwiazane z rynkami
kapitalowymi i osobno z finansami jednostek samorzadu terytorialnego. Kolejna korzyscia
odniesiong przez odbiorcow projektu byta mozliwosc¢ spotkania z potencjalnymi partnerami
biznesowymi. Zaproszenie do udzialtu w wydarzeniu skierowano bowiem do
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, studentow i przedstawicieli instytucji
bankowych, co ufatwito dialog i znalezienie najkorzystniejszych rozwigzann w kontekscie
wchodzenia jednostek samorzadu terytorialnego na rynki kapitatowe.

Jako gtowny czynnik wplywajacy na atrakcyjnos¢ projektow ich realizatorzy wskazali
pionierski/innowacyjny sposéb przekazania wiedzy (70% wskazan). W dalszej kolejnosci
przekazanie wiedzy niedostepnej w innych zrédtach (50%), dokonanie przegladu dorobku z
danej dziedziny (40%) oraz stworzenie mozliwosci integracji srodowiska studenckich kot
naukowych i analize zagadnienn w niewielkim stopniu zbadanych w literaturze (po 30%).
Innymi wymienianymi czynnikami byly: po raz pierwszy podejmowana przez
organizatoréw tematyka, wysoka, dzieki prelegentom, jakos¢ prowadzonych szkolen i
zréznicowane formy przekazywania wiedzy (,Regional Training Course on Startups and
Investing”). Wskazywano tez na takie czynniki wptywajace na atrakcyjnos¢ projektu jak
mozliwo$¢ zdobycia doswiadczeniaw inwestowaniu (,INDEX the Investment Challenge”)
czy atrakcyjna formula pozwalajaca na samodzielno$¢ dziatania i doskonalenie umiejetnosci
pracy w grupie przy rownoczesnej mozliwosci korzystania z pomocy ekspertéw i
niestandardowych zrédet wiedzy (,High School Business Challenge”). Do czynnikéw
przyczyniajacych sie do wzrostu atrakcyjnosci projektow organizatorzy zaliczyli tez udziat
w pracach jury konkursu dyrektorow renomowanych przedsigbiorstw i instytugji
finansowych oraz mozliwo$¢ zdobycia przez uczestnikow nagrod i upominkow.

Warto przy tym zauwazy¢, ze zaden zespol nie odnotowal znaczacych probleméw, ktore
moglyby mie¢ wplyw na obnizenie atrakcyjnosci projektéw. Zgodnie z deklaracjami
organizatoréw wszystkie problemy rozwigzywano w taki sposob, zeby projekt nie stracit na
wartosci. Co prawda trudnosci te zwigkszaty ilos¢ pracy, jaka musieli wykonac
organizatorzy, nie odbily si¢ natomiast na komforcie uczestnikow. Chociaz, jak stwierdzili
cztonkowie jednego z zespotow, skrzydia tego typu projektom podcina nadmierna
biurokracja: zamiast skupi¢ si¢ w 100% na projekcie i kontaktach z uczestnikami,
organizatorzy musieli dostarczac¢ kazdemu z partneréw liczne raporty i analizy.



Organizatorzy projektu ,Catalysator- jednostki samorzadu terytorialnego na rynku
kapitatlowym” przyznali, ze konieczno$¢ skonsolidowania wydarzen, czyli potaczenie
konferendji z gietda kooperacyjna, warsztatami praktycznymi i sesja mtodych naukowcéw w
jednodniowym programie mogta wplynac¢ na obnizenie atrakcyjnosci projektu ze wzgledu
na bardzo duze nasycenie tresciami merytorycznymi przekazywanymi w ciagu jednego
dnia. Dla uczestnikow projektu ,INDEX the Investment Challenge” pewien problem
stanowita niezbyt sprawna rejestracja kont inwestycyjnych; po: dwdch dniach kwestia
zostata pomyslnie rozwigzana tj. wszyscy chetni zostali do konkursu zarejestrowani.

W ocenie zespoldéw zrealizowane projekty byly nie tylko atrakcyjne, ale takze przydatne dla
ostatecznych odbiorcow. Zespdt realizujacy projekt , V4Lab” ocenil, Ze projekt okazat sie
przydatny dla odbiorcéw, poniewaz stanowi istotny punkt odniesienia dla instytucji
edukacyjnych oraz dla indywidualnych badaczy. Prezentuje w przystepny sposob tematyke
zwigzang z wiedza finansowq oraz zarysowuje zagadnienia wokot tej problematyki i
pogladow na role panstwa w gospodarce. Dodatkowym udogodnieniem jest udostepnienie
danych w formie pelnego pakietu do analiz (co moze by¢ przydatne dla profesjonalistéw)
oraz interaktywnej aplikacji z wykresami (co moze by¢ bardziej uzyteczne dla oséb, ktére
zawodowo nie zajmuja sie ta tematyka). O przydatnosci projektu $wiadcza tez takie
elementy jak: analiza danych dostepnych w roznych zrédltach i podsumowanie
dotychczasowego dorobku w zakresie badan nad wiedza finansowa, zebranie i analiza
danych na temat wiedzy finansowej i pogladéw na gospodarke w odniesieniu do réznych
grup studentow, ktorej nikt wczesniej nie przeprowadzat. Projekt popularyzuje te tematyke
na poziomie migedzynarodowym — raport jest dostepny w trzech wersjach jezykowych (po
polsku, czesku i angielsku), co znaczaco wptywa na zwigkszenie liczby jego potencjalnych
odbiorcow i zarazem promuje dorobek polskich badaczy, cytowanych w tekscie. Nie bez
znaczenia jest takze atrakcyjna i interaktywna forma prezentagji tresci (wersja elektroniczna,
zbiory danych, interaktywna aplikacja).

Autorzy projektu ,Prawne Vademecum Mlodego Przedsiebiorcy” wyrazili przekonanie,
poparte informacjami uzyskanymi od uzytkownikéw, ze skorzystanie z , Vademecum”
ulatwito wielu z nich podjecie decyzji o zalozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Czesto
pomysty biznesowe nie sa realizowane ze wzgledu na obawy przed kontaktami z
administracja i konieczno$cia poruszania sie w gaszczu przepisow prawnych. Wielu osobom
,Vademecum” uzmystowito, ze proces otwierania dziatalnosci gospodarczej nie jest az tak
trudny jak si¢ wydaje. O przydatnosci projektu $wiadczy jego praktycznosé¢ — wyjasnia
konkretne problemy prawne pojawiajace sie przy zakladaniu wilasnej dziatalnosci. W
odréznieniu od wiekszosci podrecznikéw wyjasniajacych jak napisaé biznesplan i skad
pozyskac¢ kredyt, ,,Vademecum” tlumaczy jak wypehic¢ formularze przy rejestracji spotki,
gdzie szukac¢ regulacji prawnych itp. ,Vademecum” napisane jest jasnym i prostym
jezykiem, przez mtodych autoréw - zespdt projektowy tworzyli studenci i doktoranci, ktorzy
sami wielokrotnie zakladali (czy to w praktyce prawniczej, czy w ramach eksperymentu
prawniczego) spdtki réznego rodzaju. ,,Vademecum” jest wiec efektem nie tylko researchu
teoretycznego, ale tez wiedzy zaczerpnietejz praktyki. O przydatnosci projektu $wiadczy
niewatpliwie jego wysoka wartos¢ merytoryczna. Powstawat przy wspdtpracy z wieloma
$rodowiskami: przedsigbiorcow, studentéw, prawnikow, finansistéw oraz urzednikow,
ukazuje wiec rozwiazania z réznych perspektyw, a kazdy rozdzial byt konsultowany przez
ekspertow w danej dziedzinie.



Projekt ,Kwartalnik Profit Journal” jest realizowany od kilku lat i jego przydatnos¢ dla
odbiorcow ostatecznych zostala po raz kolejny potwierdzona. Zawarto$¢ merytoryczna
artykutow zamieszczanych na tamach ,Kwartalnika” jest inspiracjg dla prac naukowych - na
ich podstawie powstaly dwie prace licencjackie dotyczace rozwoju gospodarczego w
ostatnim dwudziestoleciu. Artykuly publikowane w ,Profit Journal” sa czesto zalecane
studentom przez wykladowcow uczelni ekonomicznych jako obowigzkowa lektura. Na
przydatnosc¢ projektu wplyw ma takze interesujacy sposob przekazywania wiedzy oraz duza
dostepnosé periodyku.

W opinii realizatorow projektu ,Polskie Forum Arbitrazu” jego przydatnos¢ dla odbiorcéw
polegata przede wszystkim na zaprezentowaniu wiedzy z zakresu ADR - wiele 0s6b po raz
pierwszy zetkneto sie z tym zagadnieniem, co sprawia, ze otrzymali szans¢ rozwoju Sciezki
kariery w tym obszarze. Tworcy projektu wskazali tez, ze m.in. Ministerstwo Gospodarki,
przygotowujace zalozenia i projekty ustaw o ADR, podejmuje dziatania zmierzajace do
popularyzadji tych zagadnien. Biorac pod uwagg, ze na uczelniach nie sa prowadzone zajecia
poswiecone ADR, mozliwo$¢ uczestnictwa w projekcie i tym samym przyswojenia
podstawowej wiedzy z tego zakresu, stanowilo wazna przestanke 3$wiadczaca o
przydatnosci projektu. Przydatnosci projektu dowiodto tez wypracowanie podczas Debaty
PFA rekomendacji w sprawie definicji statej instytucji arbitrazowej. W ostatnich latach
brakowato dyskusji na ten temat gdy tymczasem powstawaly sady arbitrazowe o réznych
formach prawnych, co przyczynialo si¢ do wystepowania réznego rodzaju patologii, np.
sady arbitrazowe przy kancelariach prawniczych. Bardzo duze zainteresowanie projektem to
kolejny dowdd jego przydatnoscii doskonatego wpisania si¢ w potrzeby edukacyjne osob
mtodych, zwlaszcza studentéw uczelni prawniczych.

Realizatorzy projektu ,Catalysator- jednostki samorzadu terytorialnego na rynku
kapitalowym” wskazali, ze wiedza, jaka uzyskali odbiorcy projektu ma ogromny potencjat
praktyczny: pozwolita na wukazanie barier utrudniajacych jednostkom samorzadu
terytorialnego pozyskiwanie srodkéw na rynku kapitalowym, ale tez na zidentyfikowanie
ich uprzedzen i niedostatkéw wiedzy, w zakresie wykorzystywania przez nie instrumentow
oferowanych przez rynki kapitalowe. Dane i informacje prezentowane zaréwno podczas
konferencji, jak i w publikacji wykorzystane zostana na rzecz zwiekszania aktywnosci
przedstawicieli jednostek samorzaddw terytorialnych do korzystania z instrumentéw rynku
kapitatlowego. O przydatnosci projektu zdaniem realizatoréw $wiadczy jego aktualna i
wazna tematyka, rzetelne ujecie teoretyczne wynikajace z naukowej analizy oraz mozliwosci
zastosowania w praktyce wiedzy zdobytej dzieki uczestniczeniu w projekcie.

Realizatorzy projektu ,High School Business Challenge” dostrzegaja kilka elementow
$wiadczacych o jego przydatnosci. Projekt pozwala na zdobycie cennych umiejetnosci
miekkich — miedzy innymi pracy w grupie, samodzielnosci, dziatania w warunkach stresu.
Projekt motywuje zarazem do poszerzenia wiedzy w zakresie finanséw, analizy finansowej,
podstaw ekonomii i wiedzy o gospodarce. Udzial w projekcie moze zacheca¢ do podjecia
studidw na kierunkach ekonomicznych, rownoczesnie oswajajac uczniow z metodami pracy,
z ktorymi zetkna sie jako studenci. Otwiera rowniez mozliwosci budowania sciezki przysztej
kariery zawodowej (firma Deloitte wspolpracujaca z organizatorami przy innym projekcie
byla zainteresowana przedstawieniem swojego programu praktyk najlepszym uczestnikom
,High School Business Challenge”). Uczestnicy konkursu beda mogli wykorzysta¢ swoje
doswiadczenia z udziatu w projekcie podczas studiow (zapoznanie si¢ z formula casestudy,
umiejetnosci twarde i miekkie, znajomos¢ zagadnien zwigzanych z finansami, analizg



finansowa, ekonomia, przedsiebiorczoscia) i przy realizacji prac projektowych (nabycie
umiejetnosci miedzy innymi pracy w grupie, pracy w warunkach stresu).

Podstawowym elementem $wiadczacym o przydatnos¢ projektu ,INDEX the Investment
Challenge” jest jego praktycznos¢. Dzieki dostepowi do platformy demo odbiorcy projektu
mieli okazje do wyprobowania swoich umiejetnosci w inwestowaniu w warunkach
odzwierciedlajacych realia gieldowe. Umiejetnosci zdobyte w czasie konkursu moga
wykorzysta¢ inwestujac na rzeczywistej platformie inwestycyjnej. W opinii realizatorow
projekt byl przydatny dla uczestnikow, gdyz pozwalal na zdobycie do$wiadczenia na
gieldzie, poszerzenie wiedzy o rynku kapitalowym, a dzigki nagrodom (kursy maklera
papieréw wartosciowych i doradcy inwestycyjnego, staze itp.) na zwigkszenie mozliwosci
rozwoju naukowego.

Przydatno$c¢ realizowanego przez siebie projektu wysoko ocenit zespdt ,RegionalTraining
Course on Startups and Investing”. Uczestnicy projektu poznali pojecie inteligencji
finansowej, dzigki czemu maja wieksza wiedze o tym, jak zarzadza¢ swoimi pieniedzmi,
dowiedzieli si¢ jak rozpocza¢ inwestowanie na gietdzie, jakie umiejetnosci i nawyki rozwija¢,
aby moéc prowadzi¢ skutecznie wiasna dziatalno$¢, zdobyli tez umiejetnosci, ktére przydaja
si¢ nie tylko podczas gry na gieldzie czy w prowadzeniu firmy, np. umiejetnosci liderskie,
sprzedazowe czy marketingowe. Dzigki projektowi sa bardziej swiadomi tego, jak
wykorzysta¢ swoje oszczednosci, zeby osiagna¢ wolnos¢ finansowa. Zdobyte umiejetnosci
pomoga im w karierze zawodowej, jednak najwazniejsza jest zbudowana w trakcie projektu
motywacja, aby te umiejetnosci nadal rozwijac.

Przydatno$¢ projektu ,Matematyka na gieldzie” potwierdzity wyniki ankiet sprawdzajacych
wzrost wiedzy uczestnikéw warsztatéw — odnotowano go u ponad 97% uczestnikéw. Sredni
wzrost wiedzy wsrdd wszystkich uczestnikow to ok. 12% w stosunku do posiadanej wiedzy
w dniu rozpoczecia warsztatdow. Okoto 90% uczestnikow uwaza, ze podczas warsztatow
nauczylo sie czego$ nowego w zakresie inwestycji na rynku kapitalowym, a otrzymana
wiedza i umiejetnosci przydadza si¢ do lepszego zrozumienia proceséw zwigzanych z
podejmowaniem decyzji inwestycyjnych. Okoto 30% uczestnikoéw uwaza, ze wiedza ta
przyda sie¢ im rowniez do celéw zawodowych.

Poproszeni o wymienienie elementéw projektu swiadczacych o jego przydatnosci, ich
realizatorzy wskazywali na rézne aspekty. Dla organizatordw projektu ,Matematyka na
gietdzie” byt to przede wszystkim praktyczny wymiar projektu oraz innowacyjny sposob
przekazania wiedzy. Zajecia odbywaly si¢ w specjalistycznym laboratorium finansowym
wzorowanym na najlepszych $wiatowych rozwigzaniach w dziedzinie tworzenia
profesjonalnych sal transakcyjnych pozwalajacych na edukacje finansowa. O przydatnosci
projektu $wiadczyla tez mozliwos¢ zdobycia wiedzy oraz doswiadczenia bezposrednio od
praktykéw specjalizujacych sie w tematyce projektu, a takze umozliwienie uczestnikom
projektu przygotowania profesjonalnej publikacji z zakresu finanséw stanowiacej wstep do
budowania wiasnej kariery naukowe;.

W ocenie realizatorow ,, IV Krakowskiej Konferencji Matematyki Finansowej” projekt bedzie
bardzo przydatny dla odbiorcéw - w ankiecie pokonferencyjnej wigkszos¢ osdb przyznata,
ze nabyta wiedza w wiekszym lub mniejszym stopniu bedzie dla nich przydatna. Udziat w
projekcie umozliwil uczestnikom poszerzenie wiedzy z zakresu matematyki finansowej, a
podczas warsztatow tematycznych zdobycie umiejetnosci jej praktycznego wykorzystania.
Zmobilizowat tez do samodzielnego rozwijania wiedzy zwigzanej z tematyka finansowa
dzieki przeprowadzonym konkursom z atrakcyjnymi nagrodami. O przydatnosci projektu



decydowata réwniez mozliwos¢ integracji z osobami o podobnych zainteresowaniach oraz
integracji ze sSrodowiskiem ekspertow.

Organizatorzy oceniajac uzytecznos¢ realizowanych przez siebie projektow dla odbiorcéw,
jako najwazniejsza ceche wymienili wiedze zdobyta dzigki udziatlowi w projekcie, ktora
znajdzie zastosowanie podczas studidw i pracy zawodowej (90% wskazan), a nastepnie
przekazywanie w atrakcyjny sposéb wiedzy na temat rynku kapitatowego (70% wskazan) i
przyczynianie sie¢ do wzrostu kapitalu spotecznego i umiejetnosci pracy w grupie (30%).
Zespoly wymienialy takze jako cechy projektu wplywajace na jego uzytecznosc:
wskazywanie nowych kierunkéw badan i obszarow, w ktérych nalezy podejmowac
dziatania edukacyjne; mozliwo$¢ poznania praktykow biznesu; rozwdj umiejetnosci
twardych i miekkich; zachete do podjecia studiéw na kierunkach ekonomicznych, promocje
przedsigbiorczosci.

Wsrod korzysci czerpanych z realizacji projektu przez cztonkéw zespotu realizujacego jako
rownorzedne (wszystkie po 90% wskazan) podano nauke i doskonalenie umiejetnosci pracy
w zespole, uzyskanie nowych mozliwosci rozwoju naukowego lub/i zawodowego, wymianeg
doswiadczen ze srodowiskiem ekspertow rynku kapitatowego i praktykéw biznesu oraz
poprawe umiejetnosci zarzadzania projektami. Jako kolejne korzysci dla zespotu wynikajace
z realizacji projektu wskazano mozliwos¢ nawigzania nowych kontaktéow w $rodowisku
akademickim (80%), poglebienie wiedzy na temat rynku kapitatlowego (70%) i poprawe
umiejetnosci inwestowania na rynku kapitalowym (20%).

Uwagi i sugestie dotyczace zmian lub modyfikacji przekazywane organizatorom przez
odbiorcow ostatecznych projektéw dotyczyly kilku obszaréw. Wigkszo$¢é zwigzana byta z
harmonogramem projektow. Uczestnicy ,RegionalTraining Course on Startups and
Investing” sugerowali takie uloZenie programu, aby zajecia teoretyczne i praktyczne
przeplataly sie co sprzyja lepszemu przyswajaniu wiedzy. Uczestnicy projektu ,Polskie
Forum Arbitrazu” podkreslali, ze zajecia o tematyce ADR powinny odbywac si¢ czesciej i w
mniejszych grupach - realizatorzy skomentowali te sugestie, Zze nie jest to mozliwe ze
wzgledu na nieliczng grupe specjalistow ADR i ograniczony budzet projektu. Odbiorcy
projektu ,Matematyka na gieldzie” wskazywali, ze liczba godzin przewidziana na realizacje
wydarzenia powinna byc¢ wigksza. Natomiast uczestnicy projektu ,CATALYSATOR -
jednostki samorzadu terytorialnego na rynku kapitalowym” stwierdzili, Ze projekt powinien
trwa¢ dluzej, zeby umozliwi¢ bardziej szczegdtowe omodwienie niektdrych zagadnien.
Wydluzenie czasu trwania projektu postulowali tez odbiorcy ,INDEX the Investment
Challenge”. Zglosili takze uwage do zatozen konkursu: ich zdaniem lepszym rozwiazaniem
byloby otwieranie si¢ platformy inwestycyjnej w oknie przegladarki, a nie w specjalnym
programie, ktory uczestnik musiat pobra¢. Merytoryczne uwagi do zatozen projektu zgtosili
uczestnicy ,High School Business Challenge”. Proponowali obnizenie stopnia trudnosci
zawoddéw I stopnia i dopuszczenie wigkszej liczby zespotdw do zawoddéw II stopnia oraz
umozliwienie korzystania z zewnetrznych zrédet wiedzy podczas zawoddéw III stopnia.
Realizatorzy projektu ,Prawne Vademecum Mlodego Przedsiebiorcy” otrzymali liczne
prosby o wyjasnienie problemow prawnych, na jakie napotykaja przedsiebiorcy — znajda sie
one w rozszerzonej edycji ,Vademecum”, nad ktéra zespdl juz pracuje. Odbiorcy
,Kwartalnika Profit Journal” zglosili postulat zamieszczania wigkszej liczby infografik.
Uczestnicy ,IV Krakowskiej Konferencji Matematyki Finansowej” nie mieli uwag do



obecnego sposobu realizacji projektu i wszyscy wyrazili che¢ uczestnictwa w kolejnych
edygjach.

Realizatorzy projektu zostali poproszeni o wskazanie sukcesow swoich projektow. Dla
organizatoréw ,IV Konferencja Matematyki Finansowej” duzym sukcesem projektu jest
coraz wigksze zainteresowanie tym wydarzeniem, ktére na state wpisato sie juz w kalendarz
tego typu imprez. Dzigki Konferencji studenci mogli poglebi¢ swojqa wiedze z zakresu
finansow (byla mozliwos¢ swobodnego zadawania pytan ekspertom), zdoby¢ cenne
umiejetnosci praktyczne oraz poznad ludzi o podobnych zainteresowaniach. Na tegoroczna
edycje Konferencji naptyneta rekordowa liczba zgtoszen. Zdaniem organizatordw projektu
,INDEX the Investment Challenge” frekwencja (prawie trzykrotnie wigcej uczestnikéw niz
w poprzedniej edycji) swiadczy o jego atrakcyjnosci i wzrastajacej popularnosci w
$rodowisku akademickim. Niewatpliwie o sukcesie projektu $wiadcza pytania uczestnikow
o kontynuacje w kolejnym roku. Najwigkszym sukcesem projektu ,Matematyka na gietdzie”
byta wedlug jego realizatoréw bardzo wysoka ocena odbiorcow projektu dotyczaca
organizacji projektu, programu warsztatéw, doboru treneréw oraz sposobu przekazywania
wiedzy. Projekt spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony studentéw, uczniow szkoét
ponadgimnazjalnych oraz nauczycieli z wojewo6dztwa podkarpackiego.

Do sukceséw projektu ,Polskie Forum Arbitrazu” jego organizatorzy zaliczyli frekwencje
(udzial 1000 osdéb, przede wszystkim studentow), nawigzanie wspdtpracy z wybitnymi
przedstawicielami $rodowiska prawniczego, a zwlaszcza specjalistéw od tematyki arbitrazu,
ktorzy kolejny raz wilaczyli si¢ w te inicjatywe, oraz uzyskanie wsparcia projektu zaréwno
przez sektor publiczny, jak i prywatny. Podobnie podsumowali sukcesy swojego projektu
organizatorzy ,CATALYSATOR - jednostki samorzadu terytorialnego na rynku
kapitalowym”. Obok zrealizowania zalozen, tzn. organizacji konferencji i wydania
recenzowanej publikacji naukowej, jego sukcesem bylo nawiazanie wspdtpracy
z podmiotami rynku kapitalowego i jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze
zainteresowanie przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego tematyka rynkow
kapitalowych. Realizatorom udato sie¢ tez zacheci¢ do udzialu w przedsiewzieciu
doktorantéw i pracownikow naukowych, ktérzy wystapili jako wykladowcy i autorzy
artykutow skladajacych sie na publikacje.

Organizatorzy projektu ,V4Lab” zrealizowali wszystkie zaplanowane dziatania w
przewidzianym czasie i na zakladanym poziomie. Uzyskane wyniki stanowic¢ beda inspiracje
do dalszych badan — pojawily sie bowiem watki na tyle ciekawe, zeby kontynuowac je w
kolejnych projektach.

W ocenie realizatoréow projektu ,RegionalTraining Course on Startups and Investing”
gléwnym sukcesem projektu bylo zrealizowanie wszystkich celéw i osiagniecie zakladanych
rezultatow: poczawszy od dobrej logistyki i promocji oraz nawiazania wspdtpracy z
partnerami, pozyskaniu bardzo dobrych prelegentéw, a na zrekrutowaniu uczestnikow
konczac. Dla organizatoréw projektu ,Prawne Vademecum Mlodego Przedsigbiorcy”
sukcesem projektu byla liczna frekwencja na konferencjach oraz pozytywne komentarze po
ich zakoniczeniu. Sukcesem byt takze odbidr , Vademecum” i deklarowane przez odbiorcow
oczekiwanie na jego kontynuacje w rozszerzonej wersji. Dla realizatoréw projektu
,Kwartalnik Finansowy Profit Journal” najwigkszym sukcesem bylo dotarcie z
kwartalnikiem do réznych grup oraz organizacji studenckich i studenckich kot naukowych,
nie tylko na uczelniach ekonomicznych, lecz réwniez na politechnikach i innych uczelniach
technicznych. Sukcesem bylo tez doswiadczenie zdobywane przez redakcje , Profit Journal”
podczas zbierania materiatu i pracy nad wydaniem numeru. Z kolei realizatorzy projektu



,High School Business Challenge” wyrazili opinig, Ze sukcesem projektu jest spetnienie w
wiecej niz 100% oczekiwan realizatorow, jednak dostrzegaja oni obszary wymagajace
poprawy i udoskonalenia w przysztych edycjach

Realizacja projektéw zaowocowala zebraniem licznych doswiadczen przez realizatoréw.
PoprosiliSmy zatem zespoty, zeby sformulowaly wskazéwki dla grup, ktére w przysztosci
zechca przeprowadzac¢ podobne projekty.

Pierwsza wskazowka dotyczyta doboru zespotu zarzadzajacego przedsiewzigciem: nalezy
uwzglednia¢ zarowno cechy charakteru osob tworzacych zespdt, jak i umiejetnosci, ktdre nie
powinny zamykac si¢ tylko i wylacznie do obszaru tematycznego zwiazanego z projektem,
ale obejmowac np. public relation. W ramach zespolu projektowego warto stworzyc¢ state
podzespoty, ktérych kompetencja bedzie opieka nad czesto lekcewazonymi obszarami
projektu — np. zespdt ds. administracji, ds. finanséw, ds. kontaktéw z uczestnikami. Bardzo
wazna jest dobra organizacja pracy i podziat obowiazkéw w zespole oraz stala kontrola
postepow dziatan.

Jeden z zespotdw zauwazyl, ze w 50% o sukcesie przesadza okres planowania. Cho¢ kazdy
projekt jest inny, to ta prawidlowos¢ pozostaje niezmienna. Dlatego tez zasugerowat
tworzenie realnych, solidnych i dopracowanych planoéw projektu, a przed rozpoczeciem jego
realizacji przeprowadzenie symulacji kluczowych elementéw, co pozwoli zminimalizowac
lub unikna¢ niespodziewanych problemdéw. Przy czym, jak zauwazyt inny zespodt, nalezy
bra¢ pod uwage srodowisko zewnetrzne, szczegdlnie w przypadku kontaktow z urzedami i
ekspertami. Jak najwczesniej (2-3 miesigce przed projektem) nalezy nawigzac¢ kontakty z
prelegentami i trenerami; poniewaz sa to ludzie bardzo zajeci, wigec czesto dlugo trwa
oczekiwanie na ich uwagi. Duzo czasu nalezy réwniez zarezerwowa¢ na kontakt z
uczelniami, gdyz bywa on utrudniony. Takze z tego punktu widzenia istotne jest
opracowanie przemyslanego harmonogramu prac.

Jeden z zespotéw zwrécil uwage na inny aspekt koniecznosci dogtebnego przeanalizowania
zalozen harmonogramu - niektdre elementy terminarza moga ulec niezawinionemu przez
zespdt projektowy przesunieciu, co skutkowa¢ moze zmiana catego harmonogramu
projektu. Dodatkowa wskazowka jest potozenie duzego nacisku na przygotowanie
alternatywnych plandw dziatania, umozliwiajacych dostosowanie si¢ do zmieniajacych
okolicznos$ci. Pewnych rzeczy podczas realizacji projektu nie da si¢ w 100 % przewidzie¢,
dlatego bardzo istotne jest budowanie scenariuszy awaryjnych.

Zespoly zwracaly tez uwage na sprawy szczegdtowe. W przypadku projektow, ktore
przewiduja rekrutacje uczestnikow zagranicznych (zwlaszcza spoza Unii Europejskiej)
nalezy zadba¢ o wpisanie do formularza aplikacyjnego prosby o podanie danych
niezbednych do listu zapraszajacego do udzialu w projekcie, potrzebnego, aby otrzymac
wize. Bardzo istotne jest tworzenie na etapie rekrutacji listy rezerwowej potencjalnych
uczestnikdw, na wypadek gdyby zrezygnowaty osoby, ktore juz zgtosily swoj udzial. Jeden z
zespotow wskazat na duze znaczenie dzialan, ktore zwiekszajgq atrakcyjnos$¢ projektu tj.
nagrody, reklama w mediach - wazne jest zatem opracowanie akgji promujacej projekt.
Wskazéwki dotyczyly takze zagadnien merytorycznych: budowa renomy projektu m.in.
poprzez pozyskiwanie profesjonalnych analitykéow i ekspertéw, czy zrozumialy i przejrzysty
dla wszystkich uczestnikow sposéb przekazywania wiedzy podczas konferencji i
warsztatow, przy czym wiedza ta powinna mie¢ praktyczne zastosowanie.

Jeden z organizatorow natomiast dos¢ kategorycznie stwierdzil, Zze brak co najmniej
kilkuletniego doswiadczenia organizacyjnego co do zasady wyklucza zarzadzanie



projektami ogolnopolskimi/ miedzynarodowymi z uwagi na brak knowhow umozliwiajacego
podejmowanie biezacych decyzji i przewidywanie ich konsekwencji

Wszystkie zespoly pozytywnie ocenily skutecznos¢ systemu zarzadzania i wdrazania
projektu. Realizatorzy projektu ,,INDEX the Investment Challenge” uznali, ze ich system
zarzadzania projektem byl efektywny, grupa projektowa byta zmotywowana i dziatata
sprawnie. Proces wdrazania projektu byl skuteczny, w czym bardzo pomoglo wczesniejsze
planowanie poszczegolnych faz projektu. Takze zespdt ,High School Business Challenge”
nie miat zastrzezen do swojego systemu zarzadzania i wdrazania projektu. Dzigki temu, ze
zespdt projektowy zostal podzielony na trzy podzespoly, z ktérych kazdy mial swojego
koordynatora, a nad przebiegiem prac calego projektu czuwat Project Manager, zadania byly
sprawnie realizowane, co w opinii organizatora jest najlepsza oceng systemu zarzadzania
projektem.

Sukces tegorocznej edycji projektu ,IV Krakowska Konferencja Matematyki Finansowej”
zdaniem realizatorow $wiadczy najlepiej o skutecznosci system zarzadzania i wdrazania
projektu. Realizatorzy pozostatych projektow przeprowadzanych po raz kolejny takze
potwierdzili skuteczno$¢ zarzadzania nimi: pismo ,Profit Journal” wydawane jest co
kwartatl, a zespdt , RegionalTraining Course on Startups and Investing” mial doswiadczenie
w organizacgji projektow z udzialem zagranicznych uczestnikéw. Miedzynarodowy
charakter projektu moze stanowi¢ pewne wyzwanie takze wéwczas, gdy osoby realizujace
projekt mieszkaja w réznych krajach, jak byt w przypadku projektu ,V4Lab”. Niemniej
wlasciwa organizacja pracy i jasny podzial kompetencji miedzy cztonkami zespotu
pozwolily skutecznie reagowac¢ na sytuacje kryzysowe i zrealizowa¢ gléwne zalozenia
projektu w terminie i z nalezytq starannoscia.

W odpowiedzi na pytanie o stopien realizacji dziatan zaplanowanych w projekcie, wigkszos¢
zespolow zadeklarowata, Ze wszystkie zostaly wykonane. Trzy zespoly wskazaly na
niepelna realizacje plandéw, przy czym we wszystkich przypadkach nie miato to wptywu na
ostateczne efekty przedsiewziecia. Realizatorzy , Polskiego Forum Arbitrazu” wskazali, ze
do pelnej realizacji projektu zabrakto wydania publikacji pokonferencyjnej. Prac nad nia nie
udato si¢ zakonczy¢ w terminie trwania projektu, tj. do 23 lipca ze wzgledu na opdznienia w
przesytaniu materiatlow przez prelegentéw i partneréw spowodowane m.in. przerwa
wakacyjna. Publikacja ukaze si¢ do konca roku i bedzie finansowana z innych zZrodet (kwota
przeznaczona w budzecie projektu na ten cel i finansowana ze Stypendium zostata przez
zespot zwrdcona).

Zespot ,Prawne Vademecm Mtodego Przedsigbiorcy” w toku realizacji projektu musiat
zmodyfikowa¢ zatozenia eksperymentu prawniczego - zrezygnowano z zalozenia
dziatalno$ci gospodarczej w formie spdtki jawnej, kierujac sie sugestiami przedsiebiorcow i
prawnikow, ktorzy wskazali, Zze jest to forma mato korzystna dla matych i $rednich
przedsiebiorstw. Poza tym zalozenie dziatalnosci gospodarczej w tej formie wigzato sie¢ m.in.
z obowiazkiem podatkowym, ktorego wypelnienie miatoby miejsce w 2016 r., czyli na
potrzeby projektu nastapitoby w formie symulacji. Procedura zatozenia spotki jawnej zostata
jednak omdéwiona w ,Vademecum”; zalaczono takze wzoér dokumentéw rejestracyjnych
spotki. Druga modyfikacja dotyczyla promocji ,Vademecum” na kanale Youtube - z
informacji od przedsiebiorcow i innych zainteresowanych tresciami publikacji wynikalo,
ze przejrzenie ,Vademecum” na stronie jest wygodniejsze niz ogladanie filmikow



informacyjnych. Realizatorzy projektu skoncentrowali si¢ zatem na rozwinigciu
i wzbogaceniu w tresci strony internetowej projektu.

W projekcie ,INDEX the Investment Challenge” nie udalo si¢ zrealizowa¢ wszystkich
dziatan promocyjnych. Zaplanowano spotkania/standy o charakterze promocyjno-
merytorycznym na uczelniach ekonomicznych. Nie odbyly sie one ze wzgledow
logistycznych (opdznienie w przekazaniu srodkéw od partnerow) i w zwiazku z tym akcja
promocyjna zostata przeniesiona do internetu.

Zespot realizujacy projekt ,Catalysator- jednostki samorzadu terytorialnego na rynku
kapitalowym” ze wzgledu na trudno$¢ z uzyskaniem potwierdzenia udzialu podmiotéw
zewnetrznych, ktérym proponowano wspodtprace w ramach projektu (jednostek samorzadu
terytorialnego), a takze wycofanie sie niektérych partneréw i przediluzajace si¢ procedury
pozyskiwania dofinansowania od partneréw akademickich, musial wprowadzi¢ zmiany w
harmonogramie projektu i przeprowadzi¢ zaplanowane zajecia w ciggu jednego dnia. Wsrod
problemdéw pojawiajacych sie w trakcie realizacji projektow zespolty wymieniaty tez kwestie
logistyczne. Jeden z elementow projektu ,Polskie Forum Arbitrazu”, warsztaty Akademia
PFA, odbywat si¢ w 7 miastach, co wymagato doprecyzowania wielu szczegdtow
organizacyjnych, zwlaszcza, ze zainteresowanie udzialem znacznie przerosto
przewidywania organizatoréw. Dla realizatoréow projektu , V4Lab” duzym wyzwaniem
okazata si¢ wspolpraca z uczelniami przy pozyskaniu odpowiednich grup oséb do
przeprowadzenia badania - zajelo to wigcej czasu niz zakladano jednak zakonczyto sie
sukcesem.

Jednym z najwigkszych wyzwan dla realizatoréw projektu ,High School Business
Challenge” byla komunikacja z kilkoma tysiacami uczestnikéw, ktorzy mieli wiele pytan
natury merytorycznej i organizacyjnej. PrzejSciowe trudnosci w sprawnym udzielaniu
odpowiedzi zostaly zazegnane dzieki stworzeniu zespotu ds. kontaktéw z uczestnikami,
ktory byl odpowiedzialny za obstuge strony internetowej konkursu, skrzynki mailowej oraz
profilu na portalu Facebook. Drobne trudnosci organizacyjne pojawialy sie takze w
poszczegdlnych miastach (np.: do jednego z nich nie dotarta w terminie przesytka z
upominkami dla uczestnikéw). Kilka przeszkéd natury technicznej (np. problemy z
nagltosnieniem sali podczas jednego z wykladoéw czy opdznienie z wydrukiem certyfikatéw
udziatu) pojawilo sie tez podczas realizacji projektu ,IV Krakowska Konferencja Matematyki
Finansowej” - dzieki dobrej wspolpracy w zespole wszystkie trudnosci udato sie pokonac.
Realizatorzy projektu ,Kwartalnik Finansowy Profit Journal” wskazali na problemy ze
zwrotem ankiet ewaluacyjnych podsumowujacych projekt, chociaz ostatecznie udato sig
osiagnac¢ zaplanowana liczbe zwrotow.

Na trudno$ci zwiazane z miedzynarodowym zasiegiem projektu, natknal sie¢ zespdt
realizujacy projekt ,RegionalTrainigCourse on Startups and Investing”: z powodu
nieumieszczenia w formularzu aplikacyjnym pola na dane potrzebne do uzyskania wizy,
organizatorzy mieli mato czasu na wyslanie listow zapraszajacych do uczestnikow z
Ukrainy. Poczatkowo pojawity sie tez klopoty ze znalezieniem prelegentéw o odpowiednim
poziomie kompetencji, pojawil sie tez problem komunikacyjny z firma zapewniajaca
catering. Pewna niedogodno$¢ stworzylo tez wycofanie sie partnera organizacji, z ktdra
zespdt wspolpracowal, co pociagneto za sobg koniecznos¢ zmiany koncepgji gry miejskiej,
stanowiacej element projektu. Z kolei gtowne trudnosci podczas realizacji projektu ,,INDEX
the Investment Challenge” byly natury biurokratycznej - dlugi proces zawierania umow z
innymi podmiotami oraz organizacji przetargu na nagrody.



Realizatorzy projektow zostali tez zapytani jakie zmiany lub poprawki w koncepcji projektu
nalezaloby wprowadzi¢. Zespot ,INDEX the Investment Challenge” widzi potrzebe
rozszerzenia projektu o dodatkowy konkurs zwigkszajacy wiedze merytoryczng
uczestnikow i sprzyjajacy poznawaniu funkcjonalnosci platformy transakcyjnej, np.
codzienny mini-test z wiedzy o rynku kapitalowym. Zdaniem organizatoréw powinien tez
zosta¢ wydluzony czas trwania konkursu oraz wprowadzone dodatkowe elementy
motywujace, ktore zapewnia wieksza aktywnos¢ uczestnikéw na platformie inwestycyjnej.
W projekcie ,,High School Business Challenge” jego realizatorzy zamierzaja zmieni¢ formule
warsztatow dla uczestnikdbw na bardziej spdjna a ich tematyke na bardziej zwiazang z
zagadnieniami praktycznymi. Ponadto w przyszlej edycji projektu chcieliby wzbogacic¢ jego
wartos¢ merytoryczna np. poprzez wdrozenie platformy e-learningowej czy konsultacje
uczestnikow z praktykami biznesu. Planowane jest tez umozliwienie uczestnikom
korzystania z zewnetrznych zrodet informacji podczas finalu konkursu. Realizatorzy
projektu ,Prawne Vademecum Mlodego Przedsigbiorcy” zamierzaja rozszerzy¢ zakres
zagadnien poruszanych w ,Vademecum”, zgodnie z sugestiami jego odbiorcow.
Rozszerzenie projektu planuja tez realizatorzy ,Polskiego Forum Arbitrazu” - koncepcja
przyszlorocznej edycji bedzie uwzgledniala dodatkowe czesci, tj. moot (inscenizacje
rozprawy sadowej), gale oraz organizacje spotkania networkingowego. Potrzebe
wprowadzenia zmian zwigzanych =z formula projektu dostrzegaja realizatorzy
,RegionalTraining Course on Startups and Investing” — kolejna edycja powinna cechowac si¢
mniejsza intensywnoscia. Ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie projektem ,IV
Krakowska Konferencja Matematyki Finansowej” jego realizatorzy rozwazaja organizacje
przyszlorocznej Konferencji w wigkszej sali tak, zeby w projekcie mogli wzia¢ udziat
wszyscy zainteresowani. Realizatorzy projektu ,CATALYSATOR - jednostki samorzadu
terytorialnego na rynku kapitalowym” dostrzegaja potrzebe zmian na etapie planowania
dziatan, zeby przygotowac si¢ na mogace pojawic sie¢ przeszkody. Realizatorzy projektu
,V4Lab”, na podstawie zebranych danych wuznali, Ze nalezy nieco zmodyfikowac
metodologie badan - poglebié najbardziej istotne kwestie, a zrezygnowac z mniej waznych.
Dwa zespoty, ,, Kwartalnik Finansowy Profit Journal” i ,Matematyka na gietdzie” nie widze
potrzeby wprowadzania zmian do koncepcji swoich projektow.

EHF

Zespoly realizujace projekty zostaly poproszone o oceng programu grantowego
,Stypendium im. Lestawa A. Pagi”. Z odpowiedzi zespoléw wynika, Ze najbardziej
skuteczng metoda informowania o Stypendium jest internet: 60% odpowiedzi wskazato
strong internetowa i profil Fundacji na Facebooku, jako zrodto wiedzy o projekcie. W dalszej
kolejnosci wymieniano innych cztonkéw zespotu projektowego (40%) i osoby z kola
naukowego (20%). Najmniej efektywna metoda informowania o projekcie byta akcja
plakatowa — tylko 10% pytanych wskazato, ze o projekcie dowiedziato si¢ z plakatéw.

W odpowiedzi na pytanie, ktére z zalozen Stypendium oceniane jest jako wazne na
pierwszym miejscu wymieniono mozliwos¢ nawigzania nowych kontaktéw (80% wskazan);
niewiele mniej wskazan otrzymata popularyzacja wiedzy na temat rynku kapitatlowego
wsérdd Polakéw (70%) oraz poznanie nowych mozliwosci rozwoju naukowego lub/i
zawodowego (60%), na mozliwos¢ ubiegania si¢ o granty przez zespoly nieformalne
wskazato 40% pytanych.



Zespoly pytane o najwigksze zalety projektu ,Stypendium im. Lestawa A. Pagi” poza
najbardziej oczywista, uzyskaniem finansowania, ktore umozliwia realizacje bardziej
ztozonych projektéow, wskazywaty tematyke projektéw dofinansowywanych w ramach
Stypendium. Jak zauwazono jest ona wazna, ale nie zawsze doceniana przez innych
grantodawcow: Stypendium stwarza szanse rozwoju dla mtodych ludzi zainteresowanych
rynkiem kapitalowym. Jedna z najwiekszych zalet projektu jest, zdaniem zespoldw,
mozliwo$¢ nawigzania nowych kontaktéw. Jak zauwazyl jeden z ankietowanych uzyskanie
wsparcia finansowego, w ramach prestizowego Stypendium stanowi silng motywacje do
podjecia si¢ realizacji wilasnych przedsiewzigé. Dzieki uzyskaniu Stypendium zespoty
projektowe moga wrciela¢ w zZycie nowatorskie i interesujace projekty naukowo-
popularyzatorskie, ktore daja mozliwos¢ szerokiej grupie odbiorcéw zdobycie wiedzy na
temat rynku kapitalowego. Stypendium wspiera inicjatywy, ktére moga miec realny wptyw
na kluczowe aspekty zycia spotecznego, takie jak na przyktad system edukacji. Jak
stwierdzili realizatorzy projektu ,High School Business Challenge”, energia i doswiadczenia
kilkudziesigciu absolwentéw szkdt srednich, laureatéw i finalistow olimpiad i konkurséw
przedmiotowych nie zostalyby spozytkowane gdyby nie mozliwos¢ skorzystania z grantu
,Stypendium im. Lestawa A. Pagi”. Dzigki wsparciu projektu organizatorzy dali mtodym
ludziom mozliwo$¢ zdobycia cennej wiedzy i praktycznych umiejetnosci, ktérych nie
oferowaty istniejace dotychczas konkursy.

Czlonkowie zespotéw projektowych podkreslali, ze Stypendium daje szanse na podniesienie
umiejetnosci organizatorskich i nabycie wiekszych kompetencji w zakresie pracy w zespole.
Do zalet Stypendium zaliczono takze mozliwos¢ ubiegania si¢ o granty przez zespoly
nieformalne, co m.in. usprawnia wydatkowanie otrzymanych s$rodkéw. Dla zespoléw
wazny jest takze prestiz i rozpoznawalno$¢ Stypendium. Fakt, ze projekt uzyskatl grant ze
Stypendium utatwia rozmowy z partnerami. Do zaletami Stypendium zaliczono tez
zaufanie, jakim Fundacja obdarza swoich stypendystow oraz wsparcie dla nich.

Na pytanie czy po zakonczeniu projektu , Stypendium im. Lestawa A. Pagi” zespot zamierza
nadal wspdtpracowa¢ na plaszczyznie naukowej lub zawodowej, zdecydowanie tak
odpowiedziato 70% badanych, a raczej tak — 30%.

Zespoly zostaly tez poproszone o ocene wspotpracy z Fundacja przy realizacji projektu
,Stypendium im. Lestawa A. Pagi”. Oceny sa jednoznacznie pozytywne. Wskazywano, ze
wszystkie informacje przekazywane byly w sposob jasny i przejrzysty, a w razie potrzeby
zespoty zawsze mogty liczy¢ na wsparcie ze strony Fundacji - wszelkie pytania i watpliwosci
byly w sposéb precyzyjny wyjasniane, towarzyszyla temu uprzejmos¢ i zrozumienie ze
strony Fundacji. Jednoczesnie podkreslano, ze na samym poczatku realizacji projektu
zespolom przekazano wszystkie istotne informacje.

Jeden z zespoléw opierajac si¢ na doswiadczeniach z realizacji szeregu projektéw, przy
ktérych wspdtpracowat z wieloma instytucjami zaréwno publicznymi, jak i prywatnymi,
ocenil, ze we wspdtpracy z Fundacja na szczegoélne podkreslenie zastuguja wyrozumiatos¢,
elastycznosc¢ i ciagla troska o poprawe jakosci projektow i dobro oséb, do ktérych sa one
kierowane.

Jeden z zespotow przyznal, Ze realizowany przez nich projekt byt wazna Zyciowa lekcja. Na
potrzeby projektu pierwszy raz przygotowywali kosztorys i projekt ewaluacji, caly czas si¢
uczyli. Wyrazili tez przekonanie, ze umiejetnosci zdobyte podczas wspodtpracy z Fundacja
wykorzystaja w przyszlej karierze zawodowej.



Padly tez propozycje przeprowadzenie dla wszystkich zespoléw otrzymujacych
dofinansowanie w ramach Stypendium warsztatu lub wstepnego spotkania, ktorego celem
byloby przygotowanie ich do realizacji projektow a zwtaszcza zaznajomienie z praktycznymi
zasadami rozliczenia takich przedsiewzie¢. Pewien problem dla zespotdw stanowi ewaluacja
projektu — zaréwno tworzenie jej planu na potrzeby wniosku (podkreslano brak wskazania
okreslonej formy, co sprawia, ze piszac wniosek zespdt nie byt do korica przekonany czy robi
to poprawnie), jak i sama ewaluacja projektu. Zdaniem zespotéw dobrym pomystem byloby
zaprezentowanie wzorow takich dokumentdow.

Projekty realizowane w IV edycji , Stypendium im. Lestawa A. Pagi” zyskaly akceptacje
ostatecznych odbiorcow, co znalazlo wyraz w skali zainteresowania, jakim sie cieszyly
oraz w pozytywnych opiniach, jakie uzyskaly. Korzysci z udzialu w projektach czerpali
zarOwno uczestnicy, jaki i organizatorzy. Przy czym warto zauwazy¢, ze organizatorzy
pomimo sukcesu projektow dostrzegali tez potrzebe wprowadzenia modyfikacji dla ich
udoskonalenia w kolejnych edycjach. Nalezy bowiem podkresli¢, ze podobnie jak w
poprzedniej edycji ,Stypendium”, takze i tym razem wiekszos¢ zespolow zamierza
kontynuowa¢ swoje projekty, organizujac kolejne edycje konferencji, warsztatow i
konkursow inwestycyjnych, czy poszerzajac merytoryczna zawarto$¢ przygotowanego
podrecznika lub zakres prac badawczych.



